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YAZILIM SEKTORU STRATEJiISININ ODAGINDAKI FIRAT UNIVERSITESI
Prof. Dr. Asaf Varol

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl (BSTB) Calisma Gruplari Yonetmeligine dayanilarak Yazilm
Sektorii Calisma Grubu olusturuldu. Bu calisma grubu icerisinde Ekonomi Bakanligi, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Maliye
Bakanligl, Kamu ihale Kurumu, KOSGEB, Tiirk Standartlari Enstitiisii, TUBITAK, Tirkiye istatistik
Kurumu, Yiksekogretim Kurulu Baskanligli, Savunma Sanayi Mistesarligl, YASAD Yazilim Sanayicileri
Dernegi, Bilgisayar Miihendisleri Odasi, Bilgi Giivenligi Dernegi; istanbul, Yildiz Teknik, Bilkent, Orta
Dogu Teknik, Bogazici ve Gazi Universiteleri yer almaktadir.

19.11. 2014 tarihinde Ankara’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl (BSTB) tarafindan “Tirkiye
Yazilim Sektora Stratejisi Calistayl” diizenlendi. Acilista Genel Miidir Dog. Dr. Cevahir Uzkurt yaklasik
bir yil icerisinde yapilacak ¢alismalar sonrasinda bir strateji belgesi hazirlanmasinin planlandigini
belirtti. Akabinde kirslye gelen Yazihm Sanayiciler Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Dogan Ufuk
Gines, dernek olarak tek bir strateji on gordiklerini ve bunun da sektori, yani pazari biylitmek
oldugunu soyledi. Diinya yazilim pazarinin takribi 4,5 trilyon dolar civarinda oldugunu, bizim ise tlke
olarak su anki pazarimizin degeri takribi 1,7 milyar dolar civarinda oldugunu belirtti.

Bakan Fikri Isik, yazilim sektorinin mevcut durumu ile ilgili genel bilgiler verdi. Yazihm sektoriiniin
2023 yili hedeflerinden bahsetmeye gerek duymadigini, ¢linkii salonda bulunan katilimcilarinin
timindn yazilimin 6nemini ¢ok iyi bildigini sdyledi. Software ile Softpower arasinda ¢ok yakin bir
iliskinin oldugunu, “Eger bu ¢agda iddianizi siirdiirecekseniz, hele Tirkiye gibi Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’in gosterdigi muhasir medeniyetin Uzerine ¢ikacaksaniz,
yazilima gereken dnemi ve degeri vermek zorundasiniz” dedi.

Bakan konusmasinin devaminda “Yaziimin girmedigi alan artik yok. Yazilm artik olmazsa olmaz.
Yazilimda gostereceginiz basari, diger teknolojilerde gdstereceginiz basarilar igcin de anahtar roldedir.
Cok buyik sermaye gerektirmez, sadece nitelikli insan kaynagi gerektirir. Sirekli buyuyen bir pazar.
Cok buyuk alt yapi da gerektirmez. 1980’li yillarin sonunda bir kisi Tiirkiye’de bir milyon dolarlik bir
yazilim yazip yurt disina gonderiyor. Para hesaba geliyor. Hesapta bir milyon dolar para var, ama
karsihginda higbir sey yok. Tonlarca mal satiimamis. Hemen kara para aklamaktan adamcagiz
hakkinda sorusturma aciliyor. Neyse zar zor bunun bir yazihm ihracati oldugu, bilgi ihracati oldugu
anlatihyor ve sonunda ikna ediliyor. Bizim biirokratlarimiz diyor. ‘iyi de kardesim ihracat dediginiz, bir
sey olacak elimizde’. En son makaraya bir seyler yaziliyor. O makara paketleniyor, glimrikten
cikariliyor ve ‘o bir milyon dolar o glimrikten cikarilan makara karsiligi olarak 6édendi’ diye islemler



bitiriliyor ve adamcagiz kara para aklamadan, hayali ihracat yaftasindan kurtuluyor. Ama bugiin artik
tek tusla bilgimizi ihra¢ edebiliyoruz. Bazi verileri paylasmak istiyorum. Bakanhk binyesinde kurmus
oldugumuz Girisimci Bilgi Sistemi 2013 yil verilerine gore yazilim sektériinde 6,8 milyar dolarlik bir
ticaret hacmine ulasildi. Yazilim ihracat rakamimiz ise 690 milyon dolar. 2023’te bu rakami 10
milyarin tizerine g¢ikartmak durumundayiz. Su anda yaziim sektérimiz 70 bin kisilik nitelikli insan
uretiyor. istihdam edilen insanlarin aldigi licretler acisindan kiyaslanirsa, Tiirkiye’de yazilim en yiiksek
ikinci sektor. Ozellikle yazihm sektoriiniin faaliyet karhlig ile tiim sektorlerin faaliyet karhhginin
nerdeyse iki kati ve ylzde 8,5. Bu rakamlar yazilm sektoriine yatirrm yapmanin ne kadar karh

oldugunu gosteriyor” dedi.

Bu calistaya Firat Universitesinden Teknoloji Fakiiltesi Yazilim Mihendisligi Béliim Baskani Prof. Dr.
Asaf Varol da katildi. Calistayda 18 ayri masa olusturulmustu. Ben 18 numarali son masada yer
almistim. 18 numarali masadaki calismalara; Prof. Dr. Asaf Varol, Mehmet Akyelli (TOBB-Tiirkiye
Bilgisayar Yazihmi Meclis Baskani), Dr. Mustafa Kemal Akgtl (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Verimlilik Genel Mudurlugia-Danismanhk ve Egitim Dairesi Baskani), Dr. Mahmut Karaman (Yildiz
Teknik Universitesi-Teknopark Genel Mudiirii), Dr. Ahmet Timay (TUBITAK-Yazihm Teknolojileri
Arastirma Enstitlist-Proje Yonetim Ofisi Yoneticisi), Mesut Aktekin (Erciyes Teknoloji Transferi Ofisi
TTO Uzmani), Ramazan Polat (SSK), Nezihe Saygi (Mersin Universitesi Teknopark), Gékhan Késeoglu
(Enerji Bakanhgi) ve Serkan Ulu (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-Uzman) katildi. Calisma

gurubumuz asagidaki degerlendirmeyi yaparak, ilgililere sundu.

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Turkiye’de doymamis bir ig
pazarin olmasi

Turkiye’de Yazilim Strateji
Belgesinin olmamasi

Mevcut ve potansiyel is
gliciinin olmasi (geng
nifus ve yazilim know-
how’1)

Yazihm sektoriinde galisan
personelin ingilizce
yetersizligi

Turkiye'nin konumu itibariyle
komsu bolgelere yazilim ihrag
etme potansiyeli

Agik kod yazilimlarinin kamu
uygulamalarinda
yayginlasmamasi

Yazilm mesleginin giicli
bir mesleki imajinin olmasi

Yazilim envanterinin ve
istatistiklerinin olmamasi

Tirkiye yazilim sektorinin
Devlet tarafindan stratejik
sektorler arasinda gorilmeye
baslanmasi

Yabanci yazilim sirketlerinin
Tirkiye pazarina hakim
olmasi

Yazilim Gretimi igin glicli
bir internet altyapisinin
olmasi

Universite ve sanayi
isbirliginin yetersizligi

Tirkiye bilisim alt yapisinin
yazilim sektoriniin gelismesini
destekleyecek diizeyde olmasi

Sektoériin ihtiyac duydugu
nitelikli ve egitimli eleman
eksikligi (6nemli boyutta)

Yazilim potansiyelinin
uzaktan egitim ile dusik
maliyetli olarak
egitilebilmesi

Glgli markalarin
olmamasi

Yazilim sektorinin en az
maliyet ve sermayeye ihtiyag
duymasi

Sektorel isbirliginin
yapilandirilamamasi

Birgok sektorii iceren
yazilim analizlerinin var
olmasi

Yazihm sektorindn
kamuda sahiplenen bir
kurumun olmamasi

Tirkiye'de yazilim sektdrinlin
kaynak verimliligi en ylksek
sektdr olmasi

Diinyada gegerli olan yazihm
standartlarinin yazihm
sirketlerinde uygulanmamasi

Universitelerde yazilim
bolimlerinin artmasi

Yazilim proje yonetimin
yeterli ve stirdUrilebilir
olmamasi

internet ve akill telefon
kullaniminin geng niifus
arasinda yaygin olmasi

Kamu ihalelerindeki
mevzuatin ulusal yazilm
sektorliine uygun olmamasi

Kamu sektoriinde yazilim
projelerinin
degerlendirilmesini
saglayacak nitelikli
personelin eksikligi

Yazihm gelistirmesine yonelik
olarak teknopark
yerleskelerinin varligi ve Devlet
destekli olmasi

Yazilim Gretim
standartlarinin
yayginlasmamasi

iHTIYAGLAR/ONCELIKLER

| iIHTIYAGLAR/ONCELIKLER

| HEDEF ONERILERI

| HEDEF ONERILERI




iHTIYAGLAR/ONCELIKLER

iHTIYAGLAR/ONCELIKLER

HEDEF ONERILERi

HEDEF ONERILERi

Yazilim sektoriinde nitelikli
eleman egitimi (Universite
egitim mufredatinin pazara
uygun hale getirilmesi)

Yazilm sektoriinde egitim
veren kurumlarin
ogrencilerinin son yil
icerisinde en az bir yariyil siire
ile isyeri egitimine tabi
tutulmasi

Tirkiye’deki Teknoloji
Fakiilteleri modeline benzer
uygulamali bir egitimin
yazilim alaninda hayata
gecirilmesi

Ulusal agik kaynak kodlu
Urdnlerin (PARDUS)
hayata gegirilmesi

internet altyapisinin
iyilestirilmesi

Destek ve tesviklerin ulusal
yazilim Uretiminin
gelistiriimesine uygun hale
getirilmesi

Mesleki Yeterlilik Kurumu
sertifikasyonlarinin kamuda
yayginlasmasinin
saglanmasi

Yazilim ihracatini
arttinimasi

Diinya standartlarinin ulusal
yazilim sirketlerinde
yayginlastiriimasi

Universite-Sanayi
ishirliklerinin artirilmasi

Yazilim sirketlerinin
kiimelesmesini saglayacak
modellerin olusturulmasi

ithal yazimlarin yeni
Uranlerle ikame edilmesi

Mesleki Yeterlilik Kurumunca
tanimlanip Resmi Gazetede
yayinlanan ulusal yazilim
standartlarinin 6ngordigi
sertifikalarin yayginlastiriimasi

Yazilim sektoriini sahiplenen
bir birimin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginda
olmamasi

Kamudaki yazilim
ihalelerinde rekabeti ve
kaliteyi artirici, ulusal
yazilima oncelik veren
diizenlemelerin hayata
gegirilmesi

HEDEF ONERISi NO: 1 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Turkiye’deki Teknoloji Egitim mufredatinin sektor ve liniversite UAK, YOK, BSTB, Kisa vade
Fakilteleri modeline benzer temsilcileriyle birlikte hazirlanmasi Universiteler, STK
uygulamali bir egitimin (TOBB)
yazilim alaninda hayata Uygulamali egitimin (6rnegin: Teknoloji YOK, TSO'lar, Kisa vade
gegirilmesi Fakilteleri, TOBB ETU, Gaziantep Universitesi) bir Universiteler
yariyil veya 1 yil suireli intdrn bigciminde
yuratilmesi
Universitelerde 2+2 modeli cift diplomaya yénelik | YOK, Universiteler Kisa vade
egitim sistemlerinin cogaltiimasi (Ornegin: Firat
Universitesi, Yazilim Mithendisligi Balimii)
Uygulamali egitimin ABD’deki ACM, ABET ve ABET, MUDEK Kisa vade
Tiirkiye’deki MUDEK akreditasyon standartlarina
ylkseltilmesi
Artan siber tehditler karsisinda uzman eleman YOK, UAK, Universiteler | Orta vade
yetistirmek amaciyla “Adli Bilisim Mihendisligi”
bélimlerinin cogaltiimasi (Ornegin: Firat
Universitesi)
HEDEF ONERISi NO: 2 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kamu personel alimlarinda MYK sertifikali Basbakanlik, MYK Kisa vade
sertifikasyonlarinin kamuda personele dncelik verilmesi
yayginlagsmasinin saglanmasi Kamu ihalelerinde, ihaleye giren sirketlerin Bagbakanlik, KiK Orta vade
personelinin MYK sertifikasina sahip olmalarinin
avantaj saglanmasi
HEDEF ONERISi NO: 3 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Yazilim sirketlerinin Teknoloji gelistirme bolgelerinin yazilim BSTB, Ekonomi Orta vade
kiimelesmesini saglayacak firmalarinin isbirligini gelistirmek igin ¢calismalar Bakanlig
modellerin olugturulmasi yapilmasi
TGB (Teknoloji Gelistirme Bolgesi) disindaki yazihm | TOBB Orta vade
firmalarinin TSO’lar (Ticaret Sanayi Odalar)
vasitasiyla (rekabet dncesi isbirligi) gelistirilmesi
HEDEF ONERISi NO: 4 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Kamudaki yazilim ihalelerinde | Yerli yaziimlarin hizmet statiisiinden gikarilip, mal | KiK Kisa vade
rekabeti ve kaliteyi artirici, statlistine (yabanci yazihmlarda oldugu gibi)
ulusal yazilima 6ncelik veren sokulmasi
dizenlemelerin hayata Kamu yazilm alimlarinda, fiyat disi unsurlarin Sayistay, Maliye Orta vade




gegirilmesi kullanimina iliskin kilavuzlarin (2. Mevzuat) Bakanligi, Kalkinma
hazirlanmasi Bakanhgi
Firma derecelendirmenin hayata gegirilmesi BSTB, TOBB Orta vade
Firma derecelendirmesi saglayacak sektorel TSE, TOBB, BSTB, Orta vade
standartlarin ortaya konulmasi Universiteler
HEDEF ONERISi NO: 5 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Ulusal agik kaynak kodlu PARDUS’un hayata gegirilmesi igin eylem TUBITAK, Kalkinma Kisa vade
isletim sistemi olan planlarinin olusturulmasi Bakanligi, BSTB
PARDUS’un hayata gegirilmesi | Kamu kurumlarindaki yazimlarin agik kaynak BSTB, TUBITAK, TOBB Orta vade
kodlu yazilimlara donistirilmesi
HEDEF ONERISi NO: 6 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
Yazilim ihracatini arttirmak Yurtdisi Pazar arastirmasi yurtdisi firmalarla Ekonomi Bakanhg, Orta vade
eslestirmeyi saglamak icin yonetmeliklerin BSTB, TOBB
diizenlenmesi
Yerli yazihmlarin ¢ok dilli hale getirilmesi STK, TOBB Orta vade
ihracat yapan yazilim firmalarina ydnelik tesvik Ekonomi Bakanhgi, Orta vade
desteklerinin artiriimasi BSTB
Yerli yazilimlarin, ulusal yazim standartlarina BSTB, TSE, TOBB, MYK Orta vade
uygun hale getirilmesi
Uluslararasi hizmet tedarikine girebilmek igin, ilgili | TSE, BSTB, TOBB, MYK Uzun vade
standartlarinin yayginlastiriimasi
HEDEF ONERISi NO: 7 EYLEM ONERISi SORUMLU DONEM
KURUM/KURULUS
ithal yazilimlarin yeni Acik kaynak kodlu uriin gelistirmenin tesvik TUBITAK, BSTB, STK Orta vade
Urinlerle ikame edilmesi edilmesi
Yabanci firmalarinin tlkemize satislarinda BSTB, Ekonomi Uzun vade
engelleyici faktorlerin gelistirilmesi Bakanhgi
Yazilim envanterinin en kisa siirede gikartiimasi TOBB, BSTB Orta vade
Sanayi kapasite raporunun karsihgi olacak TOBB, BSTB Orta vade
derecelendirmenin yazilim firmalari igin yapilmasi
SWOT analizi olarak adlandirilan ¢alismada belirlenen hedef O6nerileri incelendiginde, Firat

Universitesini yazihm sektorii stratejik hedeflerinin odagina koymaya calistigimi fark edilecektir.
Mensubu oldugum Universiteyi en iyi sekilde temsil etmeyi kendim agisindan birinci hedefler arasina
koymaktayim. Katildigim her toplantida, sempozyumda, konferansta mutlaka Firat Universitesini
tanitinm. Bir Elazigli olarak ekmegini yedigim Universiteye sahip ¢ikmak durumundayim.

Firat Universitesi cok giizel bazi isler gerceklestiriliyor. Kendi alanimi ilgilendiren tic 6nemli gelismeyi
aktarmak istiyorum. Firat Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Yazilim Mihendisliginin bir programi
Amerika Birlesik Devletleri Sam Houston State Universitesi ile ¢ift diploma programi yiiriitiiyor. 2010
yilinda bu projeyi ben ve Amerika Birlesik Devletlerinden Prof. Dr. Peter Alan Cooper birlikte baslattik.
Sam Houston State Universitesi égretim tyesi oglum Yrd. Dog. Dr. Cihan Varol da isin mutfaginda bu
projeye bliyik emek verdi. Gorismelerde kopriyl kuran kisi kimligini Gstlendi. Yilmadik, karsimiza
cikan engelleri bir bir bertaraf ettik. Firat Universitesinin o dénemki Rektdrii Prof. Dr. A. Feyzi Bingdl
bu tiir calismalari destekliyor ve Universite Senatosundan kararlarin gecmesini sagliyordu. Ciinkii
kendisi bu projenin Firat Universitesinin vizyonunu nasil degistirecegini biliyordu. Geriye bu projeyi
Universitelerarasi Kurul (UAK) ve Yiiksekdgretim Kuruluna (YOK) kabul ettirmek kalmisti.

1999-2010 yillari arasinda sahsima YOK’ten énemli gérevler tevdi edilmisti. YOK’te 3 yil siire ile (iye
olarak Enformatik Milli Komitesi icerisinde yer almak biiyiik bir olaydi. Universitelerimizde uzaktan
egitimin yayginlastirilmasi, bu komitenin gorevleri arasinda idi. Bu olusum icin sadece 14 lye
secilmisti. Keza 10 yil siiresince de Universitelerarasi Kurul (UAK) Dogentlik Sinavi Mesleki ve Teknik




Temel Alan Komisyon Uiyesi olarak gérev yapmistim. Komisyonun sadece 5 liyeden olustugu goz
Oonline alinirsa, ylrattigim bu gorevin 6nemi de kendiliginden ortaya c¢cikmaktadir. Bu goérevler
sayesinde YOK’te genis bir cevre edinmistim. Bu potansiyeli Yazilim Miihendisligi Uluslararasi Ortak
Lisans Programi (UOLP) icin ¢ok iyi kullanmistim.

Ne kadar iyi bir proje hazirlarsaniz hazirlayiniz eger o projenin dnemini anlatmay1 basaramiyorsaniz,
sonu¢ almaniz kolay olmuyor. Prof. Dr. Peter Alan Cooper ile birlikte hazirladigimiz protokold,
Yiksekogretim Kurulu Egitim Daire Baskanhginda gorevli ilgili uzmanlarla bizzat goriserek projenin ne
kadar 6nemli oldugu konusunda kendilerini ikna etmeyi basarmistim. Sonugta ¢ift diplomaya dayal
bu proje hayata gecirildi ve 2014-2015 akademik déneminde toplam 90 6grenci bu programda
ingilizce egitim goérmektedir. 2015 yili Agustos ayinda tahminen 20 6grencimiz Amerika'ya
gonderilerek lisans egitimlerinin Gglincli ve dordinci yillarini o lGlkede tamamlamalari saglanacak.
Teknoloji Fakiiltesi Yazim Miihendisligi Bélimi Firat Universitesi biinyesinde tamamen ingilizce
egitim yuruten ilk ve halen tek boélimdur. Bu programin ilk mezunlar verildikten sonra, ne kadar
onemli bir is basardigimiz asil o zaman anlasilacaktir.

Gene gururla burada dile getirmek istedigim diger bir bolim daha bulunmaktadir. Adli Bilisim
Muihendisligi adi ile bir bolimin kurulmasi ¢alismalarini da 2010 yilinda baslatmistim. Bu bélimin
Firat Universitesi biinyesinde kurulmasini, Sam Houston State Universitesinden Prof. Dr. Peter Alan
Cooper ile birlikte Yazilim Muhendisligi Uluslararasi Ortak Lisans Programi (UOLP) icin hazirlamis
oldugumuz protokoliin icerisine monte etmistik. Uzun bir siire¢ sonrasinda bu isim ile bir bolimin
kurulmasini Universitelerarasi Kurul (UAK) kabul etmis ve Yiksekégretim Kurulu da (YOK) projeyi
onaylamisti. “Adli Bilisim Mihendisligi” ismini de ben koymustum. Boyle bir bolim Tirkiye'de
dnceden yoktu. Tiirkiye’de ilk ve tek olan bu béliime Firat Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Kutbettin
Demirdag 3 6gretim Uyesi atamasini gerceklestirdi. YOK’e 6grenci alimi teklifleri sonrasinda bu
béliime 2014-2015 akademik déneminde 80 6grenci OSYM tarafindan yerlestirildi.

Bezer bir basariyi da yuksek lisans programinda gostermis olduk. Yazihm Mihendisligi Lisanslsti
programinin ingilizce egitim veren bir programinda ilk mezunumuzu 2014 yili Temmuz ayi icerisinde
verdik. Pakistan uyruklu Naveed Ahmed benim danismanligimda ingilizce tez hazirladi. Firat
Universitesinde ingilizce hazirlanan ilk tez olmustu. Simdi bu programimizda Nijerya’dan, Somali’den,
Pakistan’dan, Irak’tan égrencilerimiz ingilizce ders almakta ve tezlerini ingilizce hazirlamaktadirlar.
Yani Firat Universitesi diinyaya acilma yolunda énemli adimlar atmis olmaktadir.

Sayet Firat Universitesi bir diinya Universitesi kimligi tasimak istiyorsa, degisik ve 6rnegi olmayan
bélimleri biinyesinde kurma calismalarini benimsemeli ve ingilizce egitim vermelidir. Firat
Universitesi bu tiir degisimleri ne kadar hizli gerceklestirirse, uluslararasilasma hedeflerini de o kadar
erken yakalamis olacaktir.




Resim 1: Soldan Saga: Prof. Dr. Asaf Varol (Firat Univ.), Prof. Dr. Ali
Yazici (Atilim Univ.), Prof. Dr. H. Altay Giivenir (Bilkent Univ.), Dog.
Dr. Erdogan Dogdu (TOBB Univ.), Prof. Dr. Nizamettin Aydin (Yildiz
Teknik Univ).

Resim 2: Soldan Saga: Prof. Dr. Asaf Varol (Firat Univ.),
Mehmet Akyelli (TOBB-Turkiye Bilgisayar Yazilimi Meclis
Baskani), Dr. Ahmet Tiimay (TUBITAK-Yazilim Teknolojileri
Arastirma Enstitlisii-Proje Yonetim Ofisi Yoneticisi).

Oteli

Resim 3: TUrkiye Yazihm Sektora Stratejisi Calistayi Bilkent

L

Resim 4: Tirkiye Yazilim Sektori Stratejisi Calistay Bilkent

Oteli

~G

Resim 6: Tirkiye Yazim Sektori Stratejisi Calistayi Bilkent
Oteli

Resim 7: Soldan saga: Ramazan Polat (SSK), Nezihe Saygi
(Mersin Universitesi Teknopark), Serkan Ulu (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi-Uzman), Prof. Dr. Asaf Varol (Firat
Univ), Mehmet Akyelli (TOBB-Tiirkiye Bilgisayar Yazilimi
Meclis Baskant).

Resim 8: Soldan saga: Dr. Ahmet Tiimay (TUBITAK-Yazilim
Teknolojileri Arastirma Enstitlisti-Proje Yonetim Ofisi
Yoneticisi), Gokhan Koseoglu (Enerji Bakanligl), Ramazan
Polat (SSK), Nezihe Saygi (Mersin Universitesi Teknopark),
Serkan Ulu (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-Uzman) ,
Prof. Dr. Asaf Varol (Firat Univ.)




